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• O sucesso não acontece 
para sempre.

• Alguém investiga o que vai 
melhor do que o 
esperado?

• O sucesso inesperado é um 
sintoma!

• Dificilmente é visto como 
oportunidade;

• Se foram bem planejados, 
desenhados e executados, 
podem levar a mudanças 
sutis, ocultas!
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https://www.youtube.com/watch?v=pPG-cXKUiQo

https://www.youtube.com/watch?v=pPG-cXKUiQo




FOCO NA ATIVIDADE

FOCO NA SITUAÇÃO

SOLUCÃO ENTENDIDA

NÃO MUDA HÁBITOS







 Crescimento muito rápido de uma indústria;

 Convergência de tecnologias;

 Quando a forma de fazer negócios muda 
rapidamente.







• Tamanho;

• Taxa de crescimento;

• Idade média;

• Composição demográfica;

• Taxa de empregabilidade;

• Nível de educação;

• Renda per capita;









• Quando um fato não muda, mas o significado 
sobre ele é entendido de outra forma;

• Humores do que fatos;

• Copo meio cheio, meio vazio!









• Maior tempo de maturação de todos os 
tipos de inovação;

• Convergência de diferentes tipos de 
conhecimento;

• Imprevisibilidade inata (alto risco);

• É um jogo de muitos altos e baixos.
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